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Resumo

A Inteligéncia Artificial (1A) tornou-se uma das tecnologias mais transformadoras do
século XXI, alterando profundamente a dinamica do mercado de trabalho global.
Sistemas computacionais capazes de reconhecer padrdes, analisar grandes volumes de
dados e gerar conteudos textuais, visuais e analiticos passaram a desempenhar tarefas
tradicionalmente associadas a cognicdo humana. Este artigo analisa o impacto
contemporaneo da Inteligéncia Artificial em diferentes setores profissionais, incluindo
transporte, producdo de imagens, arquitetura, jornalismo, direito e salde. A partir de
revisao de literatura cientifica e analise de tendéncias tecnoldgicas recentes, discute-se
como a automacdo cognitiva vem reconfigurando o perfil profissional exigido no
mercado de trabalho. Evidéncias empiricas sugerem que o avan¢o da IA ndo implica
necessariamente a eliminacdo completa de profissdes, mas promove transformacdes
profundas nas tarefas que compdem essas ocupagdes. Estudos conduzidos por
pesquisadores da Universidade de Oxford indicam que aproximadamente 47% das
ocupacdes apresentam alto risco de automacgéo em longo prazo (Frey & Osborne, 2017).
Entretanto, pesquisas posteriores apontam que muitos empregos tendem a ser
transformados em vez de completamente substituidos. Conclui-se que a principal
mudanca provocada pela Inteligéncia Artificial consiste na redefinigdo das competéncias
profissionais necessérias, destacando a importancia da integracdo entre inteligéncia
humana e sistemas automatizados.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; automacdo; mercado de trabalho;
transformacéo profissional; tecnologia e sociedade.

1 David Jansen Pinheiro Pecis é Psicélogo, Psicanalista e Académico de Medicina. Atua na interface entre
saude, tecnologia e inovagGo com foco no impacto da Inteligéncia Artificial na prdtica clinica, na saude
mental e na transformagéo do trabalho em saude. Desenvolve pesquisas, cursos e projetos voltados a
integragdo entre Inteligéncia Humana e sistemas de Inteligéncia Artificial aplicados ao diagndstico, ao
atendimento virtual e & gestdo de servigos de satide. ORCID: https://orcid.org/0009-0004-0633-7576 E-
mail: contato@drdavidpecis.com



https://orcid.org/0009-0004-0633-7576
mailto:contato@drdavidpecis.com

1. Introducéo

A relacdo entre tecnologia e trabalho sempre foi marcada por processos de transformacéo
estrutural. Desde a Revolucédo Industrial do seculo XVIII, sucessivas ondas de inovagédo
tecnoldgica modificaram profundamente as formas de producéo econdmica e organizagdo
social. A mecanizacao substituiu grande parte do trabalho fisico humano; posteriormente,
a informatizacdo transformou tarefas administrativas e cognitivas (Brynjolfsson &
McAfee, 2014).

Nas ultimas duas décadas, entretanto, um novo paradigma tecnoldgico emergiu com o
desenvolvimento da Inteligéncia Artificial moderna. Diferentemente de tecnologias
anteriores, a IA possui a capacidade de automatizar ndo apenas tarefas fisicas ou
mecanicas, mas também atividades cognitivas complexas. Sistemas baseados em
aprendizado de maquina podem identificar padrGes em bases de dados massivas, realizar
previsdes probabilisticas e produzir contetdos linguisticos e visuais de forma
automatizada.

Esse fendmeno tem gerado intenso debate académico e social sobre o futuro do trabalho.
Um dos estudos mais influentes nessa area foi conduzido por Carl Benedikt Frey e
Michael Osborne, pesquisadores da Universidade de Oxford. Utilizando métodos de
aprendizado de méaquina aplicados a dados ocupacionais do Departamento de Trabalho
dos Estados Unidos, os autores estimaram que aproximadamente 47% das ocupagoes
apresentam alto risco de automacao nas proximas décadas (Frey & Osborne, 2017).

Embora tais estimativas tenham sido objeto de debate, elas contribuiram
significativamente para ampliar a discussdo sobre os efeitos econdmicos e sociais da
Inteligéncia Artificial. Pesquisas posteriores indicam que a automagdo ndo ocorre
necessariamente no nivel das profissdes completas, mas sim no nivel das tarefas que
compdem cada ocupacdo (Arntz, Gregory & Zierahn, 2017).

Nesse contexto, torna-se fundamental compreender como diferentes setores profissionais
estdo sendo transformados pelo avango da Inteligéncia Artificial e quais sdo as
implicagdes dessa transformagé&o para o futuro do trabalho.

O objetivo deste artigo é analisar de forma sistematica o impacto atual da Inteligéncia
Artificial em diferentes profissdes e discutir as mudancgas estruturais emergentes no
mercado de trabalho contemporaneo.

2. Inteligéncia Artificial e Automacao Cognitiva

A Inteligéncia Artificial pode ser definida, de forma geral, como o campo da ciéncia da
computacdo dedicado ao desenvolvimento de sistemas capazes de executar tarefas que
normalmente exigiriam inteligéncia humana. Essas tarefas incluem reconhecimento de
padroes, tomada de decisfes, compreensdo da linguagem natural e aprendizado a partir
da experiéncia.

Os avangcos recentes nessa area foram impulsionados principalmente pelo
desenvolvimento de redes neurais profundas, pela disponibilidade de grandes volumes de
dados digitais e pelo aumento significativo da capacidade de processamento
computacional.
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Essas tecnologias permitiram o surgimento de sistemas capazes de executar tarefas
complexas em diversos dominios, como diagndstico médico, analise financeira, traducéo
automatica e geracdo de contetdo digital.

Segundo estudos recentes sobre economia do trabalho e automacéo, a IA atua em dois
processos distintos:

Automacdo substitutiva, quando sistemas tecnoldgicos substituem diretamente tarefas
humanas.

Automacdo complementar, quando a tecnologia aumenta a produtividade de
trabalhadores humanos.

Pesquisas empiricas indicam que ambos 0s processos ocorrem simultaneamente. Em
determinados contextos, a IA substitui atividades rotineiras; em outros, aumenta a
capacidade produtiva dos profissionais (Marguerit, 2025).

Esse fendmeno tem sido descrito por alguns pesquisadores como “reconfiguragdo do
conteudo do trabalho”, no qual determinadas tarefas desaparecem enquanto novas
atividades emergem.

3. Impactos da Inteligéncia Artificial em Setores Profissionais

3.1 Transporte e Mobilidade

O setor de transporte constitui um dos campos mais frequentemente mencionados em
discuss@es sobre automacédo. O desenvolvimento de veiculos autbnomos representa uma
aplicacdo direta da Inteligéncia Artificial em sistemas fisicos complexos.

Esses veiculos utilizam uma combinacdo de sensores, cameras, radares e algoritmos de
aprendizado profundo para interpretar o ambiente ao redor e tomar decisdes de navegagéo
em tempo real.

Embora a ado¢cdo em larga escala ainda enfrente desafios regulatorios e técnicos, projetos
experimentais ja demonstraram a viabilidade da tecnologia. A eventual disseminacéo
desses sistemas poderia alterar significativamente o mercado de trabalho associado ao
transporte, incluindo motoristas profissionais e operadores logisticos.

No entanto, pesquisadores tambem destacam que tarefas relacionadas a interacéo
humana, tomada de decisdo contextual e gestdo de situacOes inesperadas ainda
representam desafios significativos para sistemas totalmente autbnomaos.

3.2 Produgéo de Imagens e Economia Criativa

A producdo de imagens digitais representa um dos campos mais profundamente
impactados pelo desenvolvimento recente de sistemas generativos de Inteligéncia
Artificial.
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Algoritmos treinados em grandes bancos de dados visuais sdo capazes de gerar imagens
hiper-realistas a partir de descrigdes textuais simples. Essas tecnologias tém sido
amplamente utilizadas em publicidade, marketing digital, design grafico e producédo
audiovisual.

Embora tais ferramentas ampliem as possibilidades criativas, também introduzem novas
dindmicas competitivas no mercado de trabalho. Profissionais da area criativa podem
enfrentar maior concorréncia em atividades que anteriormente dependiam
exclusivamente da habilidade humana.

Pesquisadores da Universidade de Oxford observam que profissdes criativas tendem a ser
menos suscetiveis a automacdo completa, mas podem experimentar maior pressao
competitiva devido a reducdo das barreiras de entrada na producdo de conteudo digital.

3.3 Arquitetura, Engenharia e Design

No campo da arquitetura e engenharia, a Inteligéncia Artificial vem sendo integrada a
softwares avancados de modelagem e planejamento. Sistemas de design generativo
permitem explorar automaticamente multiplas configuracdes estruturais com base em
parametros definidos pelo usuério.

Esses sistemas podem gerar centenas de propostas de projeto em poucos minutos,
considerando fatores como eficiéncia energética, iluminacdo natural, ergonomia e
otimizacao estrutural.

Essa capacidade amplia significativamente o potencial criativo dos profissionais, mas
também reduz a necessidade de trabalho manual em determinadas etapas do processo de
projeto.

3.4 Jornalismo e Producdo Automatizada de Contetido
A geracdo automatizada de textos tornou-se uma das aplicacBes mais visiveis da
Inteligéncia Artificial contemporanea.

Algoritmos avangados de processamento de linguagem natural sdo capazes de produzir
artigos informativos, relatérios financeiros e descricdes de produtos com alto grau de
coeréncia linguistica.

Diversas organizac¢@es de midia utilizam sistemas automatizados para produzir conteddos
baseados em dados estruturados, como relatérios esportivos ou indicadores econémicos.

Embora tais tecnologias aumentem a eficiéncia da producdo jornalistica, tambem
levantam questdes sobre o papel do jornalista na era da automacéo cognitiva.

3.5 Transformacdes no Setor Juridico
O campo juridico também vem sendo profundamente impactado pela automacao baseada
em Inteligéncia Artificial.
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Ferramentas especializadas sdo capazes de analisar grandes volumes de documentos
legais, identificar clausulas contratuais relevantes e realizar pesquisas jurisprudenciais
complexas em poucos segundos.

Esses sistemas reduzem significativamente o tempo necessario para tarefas
tradicionalmente realizadas por advogados juniores ou assistentes juridicos.

Consequentemente, a estrutura organizacional de escritorios de advocacia pode sofrer
transformacfes importantes, especialmente no que se refere a diviséo de trabalho entre
profissionais iniciantes e especialistas.

3.6 Inteligéncia Artificial na Saude
A érea da salde representa um dos campos mais promissores para aplicacdo da
Inteligéncia Artificial.

Sistemas de aprendizado profundo demonstraram grande eficacia na analise de exames
de imagem, como radiografias e tomografias. Em alguns casos, algoritmos conseguem
identificar padrdes patoldgicos com precisdo comparavel ou superior a de especialistas
humanos.

Além disso, softwares médicos baseados em IA podem auxiliar na organizacao de
prontudrios eletrénicos, andlise de dados clinicos e identificacio de padrbes
epidemioldgicos.

Na area da salde mental, assistentes virtuais e chatbots terapéuticos tém sido utilizados
para triagem psicolégica, acompanhamento de sintomas e suporte emocional inicial.

Embora essas ferramentas ndo substituam a atuacdo clinica especializada, elas podem
ampliar o acesso ao cuidado psicoldgico, especialmente em contextos de escassez de
profissionais.

4. Reconfiguracéo das Competéncias Profissionais

Uma analise cuidadosa da literatura cientifica revela que a Inteligéncia Artificial ndo
substitui necessariamente profissdes inteiras, mas altera profundamente o conjunto de
tarefas que compdem cada ocupacao.

Pesquisas indicam que trabalhadores frequentemente se adaptam as mudancas
tecnoldgicas ao assumir tarefas que ndo podem ser facilmente automatizadas (Arntz et
al., 2017).

Esse processo leva a emergéncia de novas competéncias profissionais, incluindo:

e Alfabetizacéo digital

e Capacidade de interacdo com sistemas automatizados
e Andlise critica de dados

e Supervisdo de algoritmos
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Assim, o futuro do trabalho pode ser caracterizado menos pela substituicéo total de
trabalhadores e mais pela integracdo entre inteligéncia humana e sistemas de Inteligéncia
Artificial.

5. Consideracoes Finais
A Inteligéncia Artificial ja exerce impacto significativo sobre o mercado de trabalho
global e sua influéncia tende a crescer nas proximas décadas.

Embora previsdes sobre substituicdo massiva de empregos devam ser analisadas com
cautela, € inegavel que muitas profissdes estdo sendo profundamente transformadas.

O principal desafio contemporaneo consiste em adaptar sistemas educacionais e politicas
publicas as novas demandas tecnoldgicas emergentes.

Profissionais capazes de integrar ferramentas de Inteligéncia Acrtificial as suas praticas
terdo maior probabilidade de prosperar em um mercado de trabalho cada vez mais
orientado por dados e tecnologias digitais.
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